
 

แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

 
เนื่องด้วยเทศบาลต าบลสันติสุข มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 

๒๕64 – ๒๕66 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
พนักงานในต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในส่วนราชการ ตลอดทั้งความ
จ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เรื่อง ประกาศก าหนด

หลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
(ก.ท.จ.) จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลในจังหวัด ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี 
  ๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เรื่อง ประกาศก าหนด
หลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้เทศบาลที่มีความพร้อมอาจจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลของตนเอง ซึ่งจะต้องอยู่
ภายใต้กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด 
โดยให้เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน จึงประกาศบังคับใช้ได้ 

๑.๓ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับปัจจุบัน ข้อ ๒๗๘ ก าหนดให้เทศบาลพิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่เทศบาลจัดสรรส าหรับการ
พัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาลประกาศใช้บังคับ
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต่อไป 

๑.4  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี   พ.ศ. 

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน



 

ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถกูต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.5  ประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดเชียงใหม่  
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ในหมวดที่ ๑๒ 
การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ข้อ ๒9๙ - 
326  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลสันติสุข  
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสันติสุข 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลสันติสุข จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลสันติสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  ๒.๑ เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข มีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
  ๒.๒ เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล 
  ๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้าง
กระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง 
  ๒.๔ เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ 
  ๒.๕ เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข มีความรู้ เกี่ยวกับมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งต้องยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
  ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันติสุข สามารถวางแผนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
จัดการฝึกอบรมได้อย่างถูกต้อง เกิดประโยชน์ต่อพนักงาน และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๗ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบและก ากับดูแลให้
เทศบาลต าบลสันติสุขด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดตามแผนการพัฒนาบุคลากรหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. นโยบายด้านการบริหาร 

1.1 กระจายอ านาจไปสู้ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
1.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
1.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
1.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
1.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการกองเพ่ือรับทราบปัญหา/

อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

2.1 การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
2.2 การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
2.3 การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
2.4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 

3. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
3.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. นโยบายด้านภาระงาน 

4.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน 
4.2 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
4.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน

จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน 

5. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
5.1 ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหลบ่งข้อมูลเดียวกัน 
5.2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน

การเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
5.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
6.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข

ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
6.2 ทุกงานมีการประชุม เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 
6.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
6.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

6.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
7.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
7.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
7.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการ การรอบรู้และน าผลมา

เป็นแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลาการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

8.1 มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

8.2 มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน 

8.3 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไประบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 

มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
8. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

8.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

8.2 จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8.3 ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
4.๑ การเตรียมการและการวางแผน  

๑) แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ให้สอดคล้องกับกรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕64 ตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด  

๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับ 
บัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

4.๒ การด าเนินการพัฒนา  
๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

4.๓ การติดตามและประเมินผล  
ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ

ผ่านการประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว โดยมีรายละเอียดแนวทางการติดตามและประเมินผลใน
หัวข้อที่ ๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

ประชุมพิจารณาจดัท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

เสนอนายกเทศมนตร ี
พิจารณา 

ขอความเห็นชอบไปยัง  
ก.ท.จ.เชียงใหม ่

เทศบาล ประกาศบังคับใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

พนักงานเสนอความต้องการในการ
ฝึกอบรม 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
 

ปลัดเทศบาล 
ตรวจสอบ / พิจารณา 

นายกเทศมนตรี หรือ              
รองนายกเทศมนตรี เป็นผู้อนุมัติ  

แจ้งงานบริหาร 
งานการเจ้าหน้าท่ี ส านักปลดั 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัต ิ

แจ้งกองคลังเบิกจ่ายงบประมาณ 
(ค่าลงทะเบียน,ยืมเงินเดินทาง) 

แจ้งผู้บังคับบัญชาประเมินผลผู้เข้า
รับการฝึกอบรมก่อนการฝึกอบรม 

พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม 

พนักงานรายงานผลการฝึกอบรมให้
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

แจ้งผู้บังคับบัญชาประเมินผลผู้เข้า
รับการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม 



 

5. หลักสูตรการพัฒนา 
  5.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็น
ต้น 

5.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับงานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาล เช่น งานธุรการ งานพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้เป็นต้น 
  5.๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานด้านช่าง เป็นต้น  

5.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

  5.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 



 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามประเมินผล แนวทางการพัฒนา หมายเหตุ 
๑. การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ  

๑. การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
- พนักงานมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ที่ใช้กับงานในหน้าท่ีเท่าใด ตามแบบประเมิน 
๒. การประเมินผลหลังการฝึกอบรม 
- ร้อยละของพนักงานมีความรูค้วามสามารถ
เพิ่มขึ้นเปรียบเทียบกับก่อนการพฒันา 

๑.๑ จัดท าคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
     - ให้พนักงานเทศบาล จัดท าคู่มือเกี่ยวกับงานที่ได้ปฏิบัติ ซึ่งอยู่ในความ
รับผิดชอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
พนักงานเทศบาลต าแหน่งอ่ืนต่อไป  
๑.๒ ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
     - ก าหนดวิธีการประเมินผลและจัดท าแบบประเมินตัวช้ีวัดตามตัวช้ีวัด ทั้ง
ก่อนและหลังการฝึกอบรม สัมมนา ประชุม หรือ ศึกษาดูงาน เพื่อใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล ความส าเร็จของการพัฒนาความรู้และผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
๑.๓ การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
     - พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง เลือกประเด็น
ที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบ
ตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
 

 

 
 
 
 
 
 



 

 
ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามประเมินผล แนวทางการพัฒนา หมายเหตุ 

๒. การเสรมิสร้างประสิทธิภาพการ
พัฒนาบุคลากร  

๑. การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการอยาก
พัฒนางานและพัฒนาตนเอง ตามแบบประเมิน 
๒. การประเมินผลหลังการฝึกอบรม 
- ร้อยละของพนักงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับ
มาประยุกต์ใช้กับการท างานได้เปน็อย่างดี 

๑.๑ การสนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร  
     - การสนับสนุนงบประมาณใหเ้พียงพอต่อการจัดฝึกอบรม หรือเข้ารับการ
ฝึกอบรมในการเสริมสร้างความรู้ส าหรับการปฏิบัติงาน 
๑.๒ กระตุ้นบุคลากรให้มีความต่ืนตัวในการพัฒนาตนและพัฒนางาน 
     - การมอบหมายงานให้พนักงานเทศบาลในระดับต่างๆ รับผิดชอบงานใน
เรื่องที่เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี และมอี านาจตัดสินใจในงานนั้น  
๑.๓ มีการยกย่อง/ให้รางวัลส าหรับบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
    - มุ่งท่ีจะรักษาคนด ีส่งเสรมิคนเก่ง และพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรใน
องค์กร โดยพิจารณามอบรางวัลให้แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 
๑.๔ มีการด าเนินการทางวินัย  
     - หากพนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการกระท า
ความผิด ต้องมีการลงโทษทางวินัยให้สมควรแก่กรณี เพื่อมิให้เป็นเยี่ยงอย่าง
ต่อไป 
๑.๕ การพิจารณาทบทวน 
    - มีการพิจารณาปรับแผนพัฒนาบุคลากรตามผลการด าเนินการในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้เหมาะสมกับกับองค์กรและบุคลากรในสังกัด 

 

 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามประเมินผล แนวทางการพัฒนา หมายเหตุ 
๓. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน
องค์กร 
 

๑. การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
- พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ในองค์กร ตามแบบประเมนิ 
๒. การประเมินผลหลังการฝึกอบรม 
- ร้อยละของพนักงานสามารถปฏบิัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและเป็นผลดมีากขึ้น  

๓.๑ สร้างบรรยากาศขององค์กรให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน  
    - ปรับปรุงสถานท่ีปฏิบตัิงานให้มีความเหมาะสมกับงานท่ีส่วนราชการนั้นได้
ปฏิบัติ เช่น การปรับปรุงอาคารสถานท่ี ความเหมาะสมของแสงสวา่ง 
บรรยากาศภายในส านักงาน ฯลฯ 
๓.๒ จัดหาเครื่องมือ สื่อ และอุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
    - การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของพนักงานงาน
ภายในองค์กร ในส่วนของอุปกรณท์ี่ช ารุดควรปรับปรุง ซ่อมแซม หรอืจัดหาใหม่ 
ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
๓.๓ ส่งเสรมิให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรูใ้นองค์กร 
    - มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร โดยให้พนักงานในองค์กรไดเ้ข้ามามสี่วน
ร่วมในการพัฒนาและวางแผนกลยุทธ์องค์กร มีการพิจารณามอบอ านาจในการ
ท างานให้แก่พนักงาน โดยผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการ
เป็นผู้สั่งการ มาเป็นผู้สอน ผู้ฝึก และพี่เลี้ยง เพื่อผลักดันพนักงานในองค์กรให้
เกิดการเรียนรู ้และมีการสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
๓.๔ สร้างกระบวนการเรียนรู้ภายนอกองค์กร  
    - จัดให้มีการเรียนรู้ภายนอกองค์กร เช่น การศึกษาดูงาน ทัศนศกึษา  ซึ่งจะ
ท าให้พนักงานสามารถรวบรวมความรู้จากภายนอกองค์กรมาผนวกเข้ากับความรู้
ของแต่ละบุคคลให้เกิดเป็นความรูใ้หม่ ซึ่งจะท าให้สามารถน าความรูท้ี่ได้มาปรับ
ใช้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 
 
 
 



 

 
ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามประเมินผล แนวทางการพัฒนา หมายเหตุ 

๔. การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร  
 

๑. การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
- พนักงานมีความรู้เกี่ยวกับคณุธรรม จริยธรรม
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ตามแบบประเมิน 
๒. การประเมินผลหลังการฝึกอบรม 
- ร้อยละของพนักงานสามารถน าความรู้
เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

๔.๑ ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
    - มีการพิจารณาจดัสรรต าแหนง่ในระดับที่สูงขึ้นให้แก่พนักงานท่ีปฏิบัติ 
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเปน็การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
    - การส่งเสริมให้พนักงานเข้ารบัการฝึกอบรม ดูงานหรือประชุมสัมมนา ใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มประสทิธิภาพอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรอืจัดฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู ้สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานให้แก่
พนักงาน 
๔.๓ ส่งเสรมิให้บุคลากรได้ศึกษาต่อ 
    - พิจารณาจดัส่งพนักงานให้ไดร้ับการศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น เพื่อน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป 
๔.๔ พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
     - ให้พนักงานท่ีมีความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ ด าเนินการถ่ายทอด
ประสบการณ์ สอนงานหรือแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานในส่วนท่ี
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโดยการปฏิบตัิจริง 
๔.๕ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
    - สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ในหลักสูตรการฝกึอบรมหรือ
ศึกษาดูงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

 

 
 
 
 



 

 
ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดทีใ่ช้ในการติดตามประเมินผล แนวทางการพัฒนา หมายเหตุ 

๕. การให้บริการประชาชน ๑. การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
- พนักงานมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการให้บริการ
ประชาชนตามอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ตามแบบประเมิน 
๒. การประเมินผลหลังการฝึกอบรม 
- ร้อยละของพนักงานสามารถน ามาปรับปรุง
กระบวนการให้บริการประชาชนให้ดียิ่งขึ้น  

๕.๑ การพิจารณามอบอ านาจการตัดสินใจ 
     - ใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่กับการมอบอ านาจในการปฏบิัติงานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหส้ามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานเพิ่มขึ้น 
๕.๒ สร้างจิตส านึกในการพัฒนาการให้บริการประชาชน 
     - ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการให้บริการประชาชนว่า
เป็นหน้าที่หลักของข้าราชการทีด่ี โดยต้องยดึถือความถูกต้อง รวดเรว็ และมี
ประสิทธิภาพ 
๕.๓ การพิจารณาลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
    - พิจารณาปรับปรุงขั้นตอนในการให้บริการประชาชน ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการความต้องการของผูร้ับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง
ตามหลักกฎหมาย 

 

 
 



 

7. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

 
ที ่

 
วิธีการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ต าแหน่งท่ีต้องการ 

 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

 
ปี ๒๕65 

 
ปี ๒๕66 

 
เทศบาล 

ด าเนินการ
เอง 

ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ การปฐมนิเทศ เพื่อพัฒนาผู้ ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการให้มีความรู้  ความเข้าใจใน
บทบาทอ านาจหน้าที่ท่ีด ารงต าแหน่ง 

พนักงานเทศบาล  
ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่  

๑ ต.ค. 64 –  
๓๐ ก.ย. 66 

๓ ราย/ป ี - ๒ ราย/ป ี / / 

๒ การฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

๑. ผู้บริหารเทศบาล 
๒. สมาชิกสภาเทศบาล 
๓. พนักงานเทศบาล 
4. พนักงานครู 
5. พนักงานจ้าง 

๑ ต.ค. 64 –  
๓๐ ก.ย. 66 

๒ ราย/ปี 
๕ ราย/ปี 
๘ ราย/ปี 
5 ราย/ปี 

๑๒ ราย/ปี 

๒ ราย/ปี 
๕ ราย/ปี 
๘ ราย/ปี 
5 ราย/ปี 

๑๒ ราย/ปี 

๒ ราย/ปี 
๕ ราย/ปี 
๘ ราย/ปี 
5 ราย/ปี 

๑๒ ราย/ปี 

 / 
/ 
/ 
/ 

๓ การศึกษา หรือดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ ปรับปรุงกระบวน 
การคิด ปรับเปลีย่นแนวคิดและ
ทัศนคติในการท างาน 

๑. ผู้บริหารเทศบาล 
๒. สมาชิกสภาเทศบาล 
๓. พนักงานเทศบาล 
4. พนักงานครู 
5. พนักงานจ้าง 

๑ ต.ค. 64 –  
๓๐ ก.ย. 66 

 
 

๑ ครั้ง/ป ี
 

 
 

๑ ครั้ง/ป ี
 

 
 

๑ ครั้ง/ป ี
 

 
 

/ 

 

๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา 

เพื่อการน าความรู้ที่ได้จากการประชุม 
/สัมมนา หรือจากการปฏิบัติจริงมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

๑. ผู้บริหารเทศบาล 
๒. สมาชิกสภาเทศบาล 
๓. พนักงานเทศบาล 
4. พนักงานครู 
5. พนักงานจ้าง 

๑ ต.ค. 64 –  
๓๐ ก.ย. 66 

๒ ราย/ปี 
๕ ราย/ปี 
๘ ราย/ปี 
5 ราย/ปี 

๑๒ ราย/ปี 

๒ ราย/ปี 
๕ ราย/ปี 
๘ ราย/ปี 
5 ราย/ปี 

๑๒ ราย/ปี 

๒ ราย/ปี 
๕ ราย/ปี 
๘ ราย/ปี 
5 ราย/ปี 

๑๒ ราย/ปี 

 / 
/ 
/ 
/ 

๕ การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 

เพื่อให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชามีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  

๑. ผู้บริหารเทศบาล 
๒. พนักงานเทศบาล 
3. พนักงานครู 
4. พนักงานจ้าง 

๑ ต.ค. 64 –  
๓๐ ก.ย. 66 

ประชุม
เดือนละ ๑ 

ครั้ง 

ประชุม
เดือนละ ๑ 

ครั้ง 

ประชุม
เดือนละ ๑ 

ครั้ง 

/ 
/ 
/ 

 



 

8. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ การตั้งงบประมาณ ประมาณการจ านวนงบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

ปี ๒๕64 ปี ๒๕65 ปี ๒๕66 
๑ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

  
230,000 300,000 300,000 4 ส่วนราชการ 

๒ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
 

85,000 100,000 100,000 4 ส่วนราชการ 

3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันตสิุข 

10,000 10,000 10,000 ส านักปลัด 

4 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
 

2,000 10,000 10,000 ส านักปลัด 

5 โครงการอบรมให้ความรู้ตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 

- 10,000 10,000 ส านักปลัด 

6 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ E-Laas  
 

1,000 - - กองคลัง 

7 โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน  
ระยะที่ 1 การจัดท าแผนที่แม่บท 

1,000 1,000 1,000 กองคลัง 

8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษา 

5,000 5,000 5,000 กองการศึกษาฯ 

9 โครงการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ 
 

10,000 10,000 10,000 กองการศึกษาฯ 

10 โครงการอบรมเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากรทุกภาคส่วน 

10,000 10,000 10,000 กองการศึกษาฯ 

  
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 

 
354,000 

 
456,000 

 
456,000 

 



 

9. การติดตามและประเมินผล 
 

การประเมินผลก่อนและหลังการฝึกอบรมเป็นสิ่งที่จะบ่งบอกถึงความรู้ของบุคลากรในสังกัด  
จึงต้องจัดให้มีการประเมินเพ่ือให้ทราบถึงความรู้ ความเข้าใจของผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม วิธีการปรับใช้ 
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดจากการเข้ารับการอบรม โดยข้อมูลเหล่านี้จะน าไปเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของ เทศบาลต าบลสันติสุขให้มีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น 
 

  ทั้งนี้คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลสันติสุข ได้ก าหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผล โดยก าหนดตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเข้าไปในแต่ละด้าน โดยได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม สามารถวัดได้ในเชิงลึก นอกจากนี้ยังได้ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินช่วยระบุปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ ที่ได้รับจากการฝึกอบรม  ซึ่งอันจะเป็นประโยชน์กับการประเมินในครั้งนี้ ซึ่งมีแนวทาง
ปฏิบัติและวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

ที ่ แนวทางปฏิบัติ วิธีการด าเนินงาน 
๑ การติดตามผลการ

พัฒนา 
๑. ให้ผู้บังคับบัญชา ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงาน ดังนี้ 
    ๑.๑ ติดตามการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    ๑.๒ มีการประเมินผลตามยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
    ๑.๓ เร่งรัดการจัดท ารายงานผลการฝึกอบรม หรือบันทึกข้อความให้แล้ว 
          เสร็จภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเดินทางกลับมา 
           ปฏิบัติราชการ 
    ๑.๔ ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ 
          ด าเนินงานและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 

๒ การประเมินผล ๑. ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
    ๑.๑ ติดตามและประเมินผลตามแบบประเมินทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม  
          พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการมายังงานการเจ้าหน้าที ่ 
          ส านักปลัด 
    ๑.๒ กรณีผ่านการประเมินผล ในครั้งที่ ๑ ให้ผู้บังคับบัญชารายงานผลการ 
          ประเมินให้งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด ทราบภายใน ๗ วันท าการ 
          นับจากวันที่ผู้เข้ารับการอบรมเดินทางกลับมาปฏิบัติราชการ 
    ๑.๓ กรณีประเมินผล ครั้งที่ ๑ ไม่ผ่าน ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลใน 
         ครั้งที่ ๒ หลังจากพ้น ๓๐ วันแล้ว เมื่อด าเนินการประเมินครั้งที่ ๒ แล้ว 
         เสร็จ ให้รายงานผลใหง้านการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด ทุกกรณี  
         ภายใน ๗ วัน ท าการนับแต่วันประเมินครั้งหลังสุด 
    ๑.๔ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด ด าเนินการสรุปผลการประเมิน  
          พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ เสนอผู้บริหารเพื่อ 
          พิจารณาต่อไป (ภายใน ๕ วันท าการ นับแต่วันที่ได้รับแบบประเมินฯ) 

 
 
 
 



 

ขั้นตอนติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งานการเจ้าหน้าที ่ 
ส านักปลดั 

หัวหน้าส่วนราชการด าเนินการ
ประเมินผลหลังการฝึกอบรม 

ครั้งท่ี ๑ 

แจ้งผู้บังคับบัญชาประเมินผลผู้เขา้
รับการฝึกอบรมก่อนการฝึกอบรม 

ฯลฯ 

พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม 

เสร็จสิ้นการฝึกอบรม ด าเนินการ
จัดท ารายงาน หรือ บันทึกข้อความ 

แจ้งตามล าดับชั้น 

เสนอปลดัเทศบาล เพื่อทราบ 

หัวหน้าส่วนราชการด าเนินการ
ประเมินผล ครั้งท่ี ๒ 

(ประเมินครั้งที่ ๒ หลังพ้น ๓๐ วัน) 

ไม่ผา่นการประเมิน ครั้งท่ี ๑ 

ผา่นการ 
ประเมิน  
ครั้งท่ี ๑ 
(ภายใน ๗ 
วัน) 

ผ่าน/ไมผ่่านการ 
ประเมิน ครั้งท่ี ๒ 
(ภายใน ๗ วัน) 

นายกเทศมนตรี / รองนายกเทศมนตร ี
ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อทราบ 

แจ้งให้ผู้บังคับทราบ 
(ภายใน ๕ วัน นับแต่วันที่

ได้รับแบบประเมินฯ) 

ส่งแบบประเมิน 
ก่อนการฝึกอบรม  



 

10.  สรุปปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 10.๑ ปัญหาหลักในการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) หลักสูตรการพัฒนาของหน่วยงานต่างๆ ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
  ๒) หลักสูตรการฝึกอบรมบางหลักสูตรไม่ได้ให้ความรู้ตามที่ก าหนดไว้ 
  ๓) ระยะเวลาการฝึกอบรมไม่เพียงพอต่อการให้ความรู้ของวิทยากรต่อผู้เข้ารับการอบรม 
  ๔) ช่วงการจัดฝึกอบรมเป็นช่วงระยะเวลาต้นปีงบประมาณ (เดือน ตุลาคม - มกราคมของปี
ถัดไป) ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมได้ เนื่องจากต้องกันเงิน
งบประมาณเพ่ือใช้จ่ายส่วนของรายจ่ายประจ า 
  ๕) สถานที่จัดฝึกอบรมไม่สามารถอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 10.๒ แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
  ๑) ผู้บริหาร/หัวหน้าส่วนราชการ ต้องพิจารณาหลักสูตรที่จะด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมว่าเป็นหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อถือเพียงใด 
  ๒) ผู้บริหาร/หัวหน้าส่วนราชการ ต้องพิจารณาหลักสูตรว่าสอดคล้องกับการปฏิบัติ งานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือไม่ 
  ๓) ผู้บริหาร/หัวหน้าส่วนราชการ ต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมของงบประมาณในการส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
  ๔) ผู้บริหาร/หัวหน้าส่วนราชการ ต้องพิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การ
วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลในต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะ
ต าแหน่งงาน 

๕) การพัฒนาของบุคลากรควรมุ่งเน้นถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาศักยภาพในการ
ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนความคุ้มค่าในการ
ใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
ต่อไป 
 

--------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลสันติสุข 

ที่  249 / ๒๕63 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข 

------------------------------------------ 
  อาศัยอ านาจตามความในข้อ 300 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่  
29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลสันติสุข ประกอบด้วย  
  ๑. นายกเทศมนตรีต าบลสันติสุข    เป็นประธานกรรมการ 
  ๒. ปลัดเทศบาลต าบลสันติสุข    เป็นกรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
  5. หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 

6. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการฯ ให้มีหน้าที่  ดังนี้ 
๑. วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุขในต าแหน่ง

ต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการ 
๒. วางแผนการฝึกอบรมของบุคลากรให้ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่ง 
๓. ปรับปรุงแผนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. 

๒๕64 – ๒๕66) 
   

  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่  5  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕63 
 
 
 
                    (นายสุเมธ   ชุมภูศรี) 
               นายกเทศมนตรีต าบลสันติสุข 
 
 
 
 
 
 



 

 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข  
ครั้งที่  1 / ๒๕63 

วันที่ 11 สิงหาคม  ๒๕63  เวลา  13.30 น. 
ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลสันติสุข 
--------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 

1. นายสุเมธ  ชุมภูศรี   นายกเทศมนตรีต าบลสันติสุข 
2. นายอภิสิทธิ ์  ยลละออ  ปลัดเทศบาลต าบลสันติสุข 
3. นายธงชัย  กันทะใจ   ผู้อ านวยการกองช่าง 
4. นางสาวรุ่งอรุณ เกษมศรี   ผู้อ านวยการกองคลัง 
5. นายนคร  กันกา   หัวหน้าส านักปลัด 
6. นางสาวชุติกาญจน์ ชุมภูศรี   นักทรัพยากรบุคคล 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
- ไม่มี - 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
- ไม่มี - 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
- ไม่มี - 
 
เริ่มประชุม เวลา 13.30 น. นายสุเมธ  ชุมภูศรี ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลสันติสุข กล่าว

เปิดประชุม  
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งก่อน 
   - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องด่วน (ถ้ามี) 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 



 

- 2 - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔ ๔.๑ การพิจารณาจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลสันติสุข  
นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     ตามท่ีส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ได้มีหนังสือด่วนมาก ที่ มท 0809.2/
ว 70 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 แจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ให้แล้วเสร็จก่อน
แผนอัตราก าลังฉบับเดิมจะครบก าหนดในวันที่ 30 กันยายน 2563 ซึ่งแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ก าลังจะครบก าหนดในวันที่ 30 
กันยายน 2563 ด้วยเช่นกัน 
     ดังนั้น จึงขอให้ฝ่ายเลขานุการได้ชี้แจงรายละเอียดการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุข ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 เชิญ
ครับ  
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     ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดให้เทศบาล
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) ก าหนด โดยก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา ๓ ปี ตาม
กรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น ประกอบกับแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) ของเทศบาลต าบลสันติสุข จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕63 ซึ่งเทศบาลต าบลสันติสุขจะต้องด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ภายในเดือนสิงหาคม 2563 และประกาศบังคับ
ใช้ให้ทันในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 นั้น 
     ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการจัดท าร่างแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลสันติสุข ประจ าปีงบประมาณ ๒564 – ๒๕66 เพ่ือประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันติสุขต่อไป โดยมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้  
     ๑. ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
         ๑.๑ ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.จ. ) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น 
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         ๑.๒ ให้เทศบาลท าการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
พนักงานเทศบาลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่งตามที่
ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็นใน
ด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม   
         ๑.๓ ให้เทศบาลก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยต้อง
ก าหนดให้มีความชัดเจน และครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และต าแหน่งตาม
แผนอัตราก าลังของเทศบาลทุกต าแหน่ง โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้รับ
การพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปีของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
         ๑.๔ ให้เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
         ๑.๕ ให้เทศบาล ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ใน
รอบระยะเวลา ๓ ปี 
         ๑.๖ ให้ เทศบาลน าเสนอแผนการการพัฒนาพนักงาน เทศบาลให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในการ
พิจารณาของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่
เทศบาลจัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลต่อไป 
         ๑.๗ เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๓ ปี แล้ว ให้เทศบาลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ระยะเวลา 
๓ ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงาน
เทศบาลด้วย  
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         ๑.๘ ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) หาก
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลยัง
ไม่เหมาะสม ให้เทศบาลด าเนินการปรับปรุง แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ดังกล่าวตามความเห็นของคณะกรรมการพนักงานพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) หาก
เทศบาลมีความเห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีความเหมาะสมแล้ว และ
ได้แจ้งยืนยันแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต่อคณะกรรมการพนักงานพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ให้คณะกรรมการพนักงานพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เสนอเรื่อง
พร้อมความเห็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณา หากผล
การพิจารณาของคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตามวรรคหนึ่ง เป็น
ประการใด ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) และเทศบาลด าเนินการตาม
ความเห็นของคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  
     ๒. การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
         แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

๑) หลักการและเหตุผล 
๒) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๓) หลักสูตรการพัฒนา 
๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
๖) การติดตามและประเมินผล 

 ส่วนเพิ่ม ประกอบด้วย 
  ๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ๒) ตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามยุทธศาสตร์ 
     ๓. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
         หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
               ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของ
รัฐบาล โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
               ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาล เช่น งานธุรการ   
งานพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ เป็นต้น 
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               ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ 
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น   
งานฝึกอบรม งานด้านช่าง เป็นต้น  
               ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหาร
และการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ 
การประสานงาน เป็นต้น 
               ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
     ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ๔.๑ การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๔.๒ การเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร 

๔.๓ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 
๔.๔ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 
๔.๕ การการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน 

 

     ๕. ตัวช้ีวัดที่ใช้ในการติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
ยุทธศาสตร์ 
 ๕.๑ พนักงานมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึนเปรียบเทียบกับก่อนการพัฒนา 
 ๕.๒ พนักงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้กับการท างานได้เป็น
อย่างดี 
 ๕.๓ พนักงานสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและเป็นผลดี
มากขึ้น 
 ๕.๔ พนักงานสามารถน าความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๕.๕ พนักงานสามารถน ามาปรับปรุงกระบวนการให้บริการประชาชนให้ดี
ยิ่งขึ้น 
     ๖. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ด าเนินการเอง หรืออาจมอบ
ให้เทศบาลหรือผู้ที่ เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
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๑) การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษา หรือดูงาน 
๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการ
พัฒนาแต่ละหลักสูตร 

 

๗. การติดตามและประเมินผล 
ที ่ แนวทางปฏิบัติ วิธีการด าเนินงาน 
๑ การติดตามผลการ

พัฒนา 
๑. ให้ผู้บังคับบัญชา ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงาน ดังนี้ 
    ๑.๑ ติดตามการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    ๑.๒ มีการประเมินผลตามยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
    ๑.๓ เร่งรัดการจัดท ารายงานผลการฝึกอบรม หรือบันทึกข้อความให้แล้ว 
          เสร็จภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเดินทางกลับมา   
          ปฏิบัติราชการ 
    ๑.๔ ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ 
          ด าเนินงานและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 

๒ การประเมินผล ๑. ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
    ๑.๑ ติดตามและประเมินผลตามแบบประเมินทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม  
          พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการมายังงานการเจ้าหน้าที่ 
          ส านักปลัด 
    ๑.๒ กรณีผ่านการประเมินผล ในครั้งที่ ๑ ให้ผู้บังคับบัญชารายงานผลการ 
          ประเมินให้งานการเจ้าหน้าที ่ส านักปลัด ทราบภายใน ๗ วันท าการ 
          นับจากวันที่ผู้เข้ารับการอบรมเดินทางกลับมาปฏิบัติราชการ 
    ๑.๓ กรณีประเมินผล ครั้งที่ ๑ ไม่ผ่าน ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลใน 
          ครั้งที่ ๒ หลังจากพ้น ๓๐ วันแล้ว เมื่อด าเนินการประเมินครั้งที่ ๒  
          แล้วเสรจ็ ให้รายงานผลให้งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด ทุกกรณี  
          ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วันประเมินครั้งหลังสุด 
    ๑.๔ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด ด าเนินการสรุปผลการประเมิน  
          พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ เสนอผู้บริหารเพื่อ 
          พิจารณาต่อไป (ภายใน ๕ วันท าการ นับแต่วันที่ได้รับแบบประเมินฯ) 
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น.ส.ชุติกาญจน์ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

     ในส่วนนี้มีคณะกรรมการฯ ท่านใดมีข้อสงสัยหรือไม่ครับ สามารถสอบถามหรือ
เสนอแนะความคิดเห็นได้ครับ 

นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     หากไม่มีคณะกรรมการฯ ท่านใดมีข้อซักถามหรือเสนอแนะ ขอเชิญเลขานุการ
ชี้แจงต่อครับ 

น.ส.ชุติกาญจน์ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

     ฝ่ายเลขานุการ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความรู้ ความสามารถ
ของอัตราก าลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพในทุกอัตรา เนื่องจาก
สภาพปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในต าแหน่งของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ต้องปฏิบัติงานแทนต าแหน่งที่ว่างในหลาย
ภารกิจ ซึ่งเท่าที่ผ่านมาก็ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
จึงเห็นควรก าหนดแนวทางในการฝึกอบรมดังนี้ 
     ๑. การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
         ๑.๑ จัดท าคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
         ๑.๒ ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
         ๑.๓ การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
     ๒. การเสริมสร้างประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร 
         2.๑ การสนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร  
         2.๒ กระตุ้นบุคลากรให้มีความตื่นตัวในการพัฒนาตนและพัฒนางาน 
         2.๓ มีการยกย่อง/ให้รางวัลส าหรับบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
         2.๔ มีการด าเนินการทางวินัย  
         2.๕ การพิจารณาทบทวน 
     ๓. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 
         ๓.๑ สร้างบรรยากาศขององค์กรให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
         ๓.๒ จัดหาเครื่องมือ สื่อ และอุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
         ๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ในองค์กร 
         ๓.๔ สร้างกระบวนการเรียนรู้ภายนอกองค์กร  
     ๔. การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร  
         ๔.๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
         ๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
         ๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อ 
         ๔.๔ พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
         4.๕ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
     ๕. การให้บริการประชาชน 
         ๕.๑ การพิจารณามอบอ านาจการตัดสินใจ 
         ๕.๒ สร้างจิตส านึกในการพัฒนาการให้บริการประชาชน 
         ๕.๓ การพิจารณาลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
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น.ส.ชุติกาญจน์ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

     ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวจึงน ามาก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง หรือจัด
หลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้สามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
     1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
     ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ
งานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาล  เช่น งานธุรการ งานพัสดุ 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ เป็นต้น 
     ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานด้านช่าง เป็นต้น  
     ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การ
ประสานงาน เป็นต้น 
     ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     มีคณะกรรมการฯ ท่านอ่ืนมีข้อสงสัย หรือข้อเสนอแนะหรือไม่  

นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     หากไม่มีคณะกรรมการฯ ท่านอ่ืนมีข้อสงสัย หรือข้อเสนอแนะ ขอเชิญฝ่าย
เลขานุการด าเนินการต่อได้เลยครับ 

น.ส.ชุติกาญจน์ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

     จากหลักการที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น ฝ่ายเลขานุการจึงได้จัดท าร่างแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 เพ่ือประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลสันติสุข 
รายละเอียดตามเอกสารร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 
2566 ที่เสนอมาพร้อมนี้ 

นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     มีคณะกรรมการฯ ท่านอ่ืนมีข้อสงสัย หรือข้อเสนอแนะหรือไม่  

นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     หากไม่มีคณะกรรมการฯ ท่านอ่ืนมีข้อสงสัย หรือข้อเสนอแนะ ผมขอมติที่
ประชุมว่าเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 
หรือไม ่

 
มติที่ประชุม 

 
- เห็นชอบ 5 เสียง ไม่เห็นชอบ – เสียง งดออกเสียง – เสียง 
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ระเบียบวาระท่ี ๕ อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

    - ไม่มี - 

นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     - มอบหมายให้เลขานุการไปด าเนินการจัดส่งร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 ให้ทางจังหวัดเชียงใหม่ 

นายสุเมธ 
ประธาน ฯ 

     - หากไม่มีคณะกรรมการฯ ท่านใด มีข้อเสนอแนะหรือข้อสงสัยอื่นก็ขอปิด
ประชุม 

 
ปิดประชุม 

 
เวลา  16.45 น. 

 
************************* 

 
 

                                                                           ผู้จดบันทึกการประชุม 
(นายนคร  กันกา) 

หัวหน้าส านักปลัด/เลขานุการ 
 

 
 

                                                                                 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
(นายสุเมธ  ชุมภูศรี) 

ประธานคณะกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
เทศบาลต าบลสันติสุข อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 

------------------------------------- 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล (ส าหรับผู้รบัการประเมินกรอก) 
ช่ือ – สกุล.........................................................................ต าแหน่ง........................................................ระดับ............ 
สังกัด................................................................................การพัฒนาในด้าน............................................................... 
ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม........................................................................................................................................... 
ระหว่างวันท่ี.......................................ถึงวันท่ี........................................ณ.................................................................. 
ส่วนที่ ๒ แบบประเมินผลก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม ส าหรบัผู้บังคับบัญชากรอก 

รายการประเมิน ผลการประเมิน (ระดับผลการประเมิน) 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ท่ีใช้กับงานในหน้าท่ี      
๒. ความกระตือรือร้นในการอยากพัฒนางานและพัฒนาตนเอง      
๓. การมีส่วนร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ในองค์กร      
๔. ความรูเ้กี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรมที่ใช้ในการปฎิบัติงาน      
๕. วิธีการให้บริการประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของ อบต.      
หลักการค านวณคะแนน 
น าผลการประเมินในส่วนท่ี ๒ มาค านวณโดยนับจ านวนตามระดับท่ีประเมินได้ มาเตมิในช่องจ านวนแล้วคูณกับตัวคูณที่ก าหนด
ได้ค่าเท่าไหร่ให้ใส่ในช่องคะแนนแล้วน าผลบวกในช่องคะแนนไปค านวณตามสูตรข้างล่าง 

หลักเกณฑ ์ จ านวน ตัวคูณ คะแนน 
จ านวนหวัข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๕  ๕  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๔  ๔  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๓  ๓  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๒  ๒  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๑  ๑  

ผลรวม (๕+๔+๓+๒+๑)  
* หมายเหตุ : คะแนนเต็ม ๒๕ ผูผ้่านการประเมินจะต้องมีผลการประเมินไมต่่ ากว่า ๑๓ คะแนน 
 

ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม (ส าหรับผูร้ับการประเมินกรอก) 
ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเตมิอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
  

ลงช่ือ........................................................ผู้รับการประเมิน 
       (.......................................................) 

 
ลงช่ือ........................................................ผู้ประเมิน 

                  (.......................................................) 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบประเมินผลหลังการฝึกอบรม (ครั้งท่ี ๑) 
เทศบาลต าบลสันติสุข อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 

------------------------------------- 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล (ส าหรับผู้รบัการประเมินกรอก) 
ช่ือ – สกุล............................................................................ต าแหน่ง........................................................ระดับ......... 
สังกัด...................................................................................การพัฒนาในด้าน............................................................ 
ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม........................................................................................................................................... 
ระหว่างวันท่ี.......................................ถึงวันท่ี........................................ณ.................................................................. 
ส่วนที่ ๒ แบบประเมินผลก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม ส าหรบัผู้บังคับบัญชากรอก 

รายการประเมิน ผลการประเมิน (ระดับผลการประเมิน) 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นเปรียบเทียบกับก่อนการพัฒนา      
๒. สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้กับการท างานได้เป็นอย่างดี      
๓. สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและเป็นผลดีมากขึ้น      
๔. สามารถน าความรู้เกีย่วกบัคณุธรรม จริยธรรม มาใช้ในการปฏิบตัิงาน      
๕. สามารถน ามาปรับปรุงกระบวนการให้บริการประชาชนให้ดียิ่งขึน้      
หลักการค านวณคะแนน 
น าผลการประเมินในส่วนท่ี ๒ มาค านวณโดยนับจ านวนตามระดับท่ีประเมินได้ มาเตมิในช่องจ านวนแล้วคูณกับตัวคูณที่ก าหนด
ได้ค่าเท่าไหร่ให้ใส่ในช่องคะแนนแล้วน าผลบวกในช่องคะแนนไปค านวณตามสูตรข้างล่าง 

หลักเกณฑ ์ จ านวน ตัวคูณ คะแนน 
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๕  ๕  
จ านวนหวัข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๔  ๔  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๓  ๓  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๒  ๒  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๑  ๑  

ผลรวม (๕+๔+๓+๒+๑)  
* หมายเหตุ : คะแนนเต็ม ๒๕ ผูผ้่านการประเมินจะต้องมีผลการประเมินไมต่่ ากว่า ๑๗ คะแนน 
 

ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม (ส าหรับผูร้ับการประเมินกรอก) 
ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเตมิอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
  

ลงช่ือ........................................................ผู้รับการประเมิน 
       (.......................................................) 

 
ลงช่ือ........................................................ผู้ประเมิน 

                  (.......................................................) 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบประเมินผลหลังการฝึกอบรม (ครั้งท่ี ๒) 
เทศบาลต าบลสันติสุข อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 

------------------------------------- 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล (ส าหรับผู้รบัการประเมินกรอก) 
ช่ือ – สกุล............................................................................ต าแหน่ง........................................................ระดับ......... 
สังกัด...................................................................................การพัฒนาในด้าน............................................................ 
ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม........................................................................................................................................... 
ระหว่างวันท่ี.......................................ถึงวันท่ี........................................ณ.................................................................. 
ส่วนที่ ๒ แบบประเมินผลก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม ส าหรบัผู้บังคับบัญชากรอก 

รายการประเมิน ผลการประเมิน (ระดับผลการประเมิน) 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นเปรียบเทียบกับก่อนการพัฒนา      
๒. สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้กับการท างานได้เป็นอย่างดี      
๓. สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและเป็นผลดีมากขึ้น      
๔. สามารถน าความรู้เกีย่วกบัคณุธรรม จริยธรรม มาใช้ในการปฏิบตัิงาน      
๕. สามารถน ามาปรับปรุงกระบวนการให้บริการประชาชนให้ดียิ่งขึน้      
หลักการค านวณคะแนน 
น าผลการประเมินในส่วนท่ี ๒ มาค านวณโดยนับจ านวนตามระดับท่ีประเมินได้ มาเตมิในช่องจ านวนแล้วคูณกับตัวคูณที่ก าหนด
ได้ค่าเท่าไหร่ให้ใส่ในช่องคะแนนแล้วน าผลบวกในช่องคะแนนไปค านวณตามสูตรข้างล่าง 

หลักเกณฑ ์ จ านวน ตัวคูณ คะแนน 
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๕  ๕  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๔  ๔  
จ านวนหวัข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๓  ๓  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๒  ๒  
จ านวนหัวข้อท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ๑  ๑  

ผลรวม (๕+๔+๓+๒+๑)  
* หมายเหตุ : คะแนนเต็ม ๒๕ ผูผ้่านการประเมินจะต้องมีผลการประเมินไมต่่ ากว่า ๑๗ คะแนน 
 

ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม (ส าหรับผูร้ับการประเมินกรอก) 
ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเตมิอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
  

ลงช่ือ........................................................ผู้รับการประเมิน 
       (.......................................................) 

 
ลงช่ือ........................................................ผู้ประเมิน 

                  (.......................................................) 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค าชี้แจง 
แนวทางปฏิบัติในการประเมิน 

------------------------- 
๑. ผู้ประเมินควรใช้แบบประเมินนี้ควบคู่กับการตรวจสอบข้อมลู หลักฐานที่แสดงถึงความมีคุณภาพ ผนวกกับการ 
    สังเกตหรือสอบถามข้อมลูจากเพื่อนร่วมงานหรือผูร้ับบริการ ก่อนตัดสินใจให้คะแนนคุณภาพในแต่ละตัวบ่งช้ี 
๒. เกณฑ์การให้คะนนระดับตัวบ่งช้ี ท่ีเป็นเกณฑ์ทั่วไป ได้ก าหนดความหมายคะแนน ดังนี ้

กรณีประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
-  ผ่าน  หมายถึง ปรากฏคณุภาพลักษณะเด่นชัดพอสมควร มลีักษณะค่อนข้างหลากหลาย

สะท้อนคุณภาพในระดับเป็นท่ียอมรับหรือบรรลุผลสมัฤทธ์ิ โดยมคีะแนน
ตั้งแต่ ๑๓ คะแนนข้ึนไป 

-  ควรปรับปรุง  หมายถึง ไม่ค่อยปรากฏคณุลักษณะ หรือปรากฏพฤติกรรมบ่งช้ีไม่ชัดเจน หรอื 
เกิดขึ้นน้อยหรือบรรลุผลสมัฤทธ์ิต่ ากว่า โดยมีคะแนนต่ ากว่า ๑๓ คะแนนลง
ไป 

กรณีประเมินผลหลังการฝึกอบรม 
-  ผ่าน  หมายถึง ปรากฏคณุภาพลักษณะเด่นชัดพอสมควร มลีักษณะค่อนข้างหลากหลาย

สะท้อนคุณภาพในระดับเป็นท่ียอมรับหรือบรรลุผลสมัฤทธ์ิ โดยมคีะแนน
ตั้งแต่ ๑๗ คะแนนข้ึนไป 

-  ควรปรับปรุง  หมายถึง ไม่ค่อยปรากฏคณุลักษณะ หรือปรากฏพฤติกรรมบ่งช้ีไม่ชัดเจน หรอื 
เกิดขึ้นน้อยหรือบรรลุผลสมัฤทธ์ิต่ ากว่า โดยมีคะแนนต่ ากว่า ๑๗ คะแนนลง
ไป 

๓. การบันทึกสรุปคะแนนผลการประเมินในตารางที่ปรากฏบนหน้าปกแบบประเมินนี้ ผู้ประเมินด าเนนิการหลังจากท่ี 
    ได้ให้คะแนนเรยีบร้อยแล้ว 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

*การพัฒนาในด้าน มีหัวข้อในการกรอกดังนี ้
๑. ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ  ๒. ด้านความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  ๓. ด้านความรู้และทักษะ 
    เฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่  ๔. ด้านการบรหิาร  ๕. ด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการกรอกข้อมลู 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล (ส าหรับผู้รบัการประเมินกรอก) 
ช่ือ – สกุล           นายอบรม   มุ่งพัฒนา                  ต าแหน่ง          เจ้าพนักงานธุรการ         ระดับ   ปฏิบตัิงาน      . 
สังกัด                 ส านักปลัด เทศบาลต าบลสันติสุข                *การพัฒนาในด้าน    ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ             
. 
 ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม        การพัฒนางานธุรการ รุ่นที่ ๓๐                                                                         . 
ระหว่างวันท่ี     ๑ ม.ค. ๒๕64      ถึงวันท่ี    ๓๑ ม.ค. ๒๕64     ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น จ.ปทุมธานี             . 

 
 



 

-ร่าง- 
 

 
 

แผนการพัฒนาบุคลากร 
 

ของเทศบาลต าบลสันติสุข 
อ าเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
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